Workshop :
Talentmanagement

Praktisch en pragmatisch
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Talent Management in de praktijk

o Welke resultaten van de Talent-o-meter
zlln herkenbaar voor uw organisatie?
Welke minder?

« Welke troeven en opportuniteiten heefrt de
overherd als werkgever op het viak van
Talent Management?
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Talent Management in de praktijk

1. HR-afdeling Aanwezigheid van HR-praktijken
Investeert men in mijn talent? ( evaluatiegesprekken, loopbaan—
gesprekken,
functioneringsgesprekken...)

met oog voor talent + opvolging !

Oog voor talent

Opvolging talent

2. Leiderschap

Heeft mijn chef oog voor mijn
talent?

i

Ontwikkelingsgericht leiderschap

Ontwikkelingsgericht leiderschap

3. Individu

Draag ik zelf zorg voor de ] ]
ontwikkeling en benutting Stimuleren zelfsturing medewerkers
van mijn talent?

Zelfsturing
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Talent Management in de praktijk

1. HR-afdeling

Investeert men in mijn talent?
Oog voor talent
Cpyelglivy A o Welke TM-praktijken zjjn reeds sterk
aanwezig?
2. Leiderschap Wat zjjn hierbif de succesfactoren?
Heeft mijn chef oog voor mijn
talent?
Ontwikkelingsgericht leiderschap o Welke Z_/]h momentee/ /70g de
belangrijkste aandachtspunten en
3. Individu urtdagingen?
Draag ik zelf zorg voor de
ontwikkeling en benutting

van mijn talent?

Zelfsturing
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Alle 15 indexen™ op een rij,
t.o.v. Wave 1
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* Gemiddelde scores op 10 op de indexen
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Scores™ op Index 1,
Oog voor talent

wordt bij het werkoverleg rekening gehouden met uw talenten, 576
interesses en verwachtingen? !

wordt bij het coachen/mentoren rekening gehouden met uw talenten, 594
interesses en verwachtingen? '

wordt bij de potentieelbeoordeling rekening gehouden met uw 593
talenten, interesses en verwachtingen? ’

wordt bij de prestatiebeocordeling rekening gehouden met uwtalenten, 5 67
interesses en verwachtingen? '

wordt bij de functioneringsbeoordeling rekening gehouden met uw 576
talenten, interesses en verwachtingen? ’

geeft uw organisatie gevolg aan het signaleren van uw
e 3,02
opleidingsbehoeften?

wordt in loopbaanmanagement rekening gehouden met uw talenten, > 88
interesses en verwachtingen? '

Tijdens de sollicitatie bij mijn huidige werkgever werd gepeild naar 358
mijn talenten, interesses en verwachtingen | | | '
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* Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen



Scores™ op Index 2,
Opvolging van talent

doet uw organisatie nadien iets met wat er in het werkoverleg aan bod 5 89
is gekomen? '
volgt uw organisatie uw coaching-/mentoringtraject op? 2,66
geeft uw organisatie gevolg aan de engagementen naar aanleiding 582
van een potentieelbeoordeling? '
geeft uw organisatie gevolg aan de conclusies van de
. . 2,60
prestatiebeocordeling?
volgt uw organisatie op wat in de functioneringsbeoordeling aan bod > 64
gekomenis? '
doet uw organisatie iets met de vaardigheden die u via opleiding heeft 5|78
verworven?
doet uw organisatie nadien iets met wat er in dit 571

loopbaanmanagement aan bodis gekomen?

Tijdens de eerste maandenin mijn nieuwe functie werd rekening 308
gehouden met mijn talenten, interesses en verwachtingen | | | '
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* Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen



Scores* op Index 3,
Ontwikkelingsgericht Leiderschap
Mijn directe chef...

...leert mij hoe ik zelf problemen kan oplossen 2,81
...geeft nuttige feedback over mijn prestatieniveau 2,87
...geeft taken die mij de kans geven om vaardigheden te ontwikkelen 307
en te versterken '
...geeft mij advies dat helpt om mijn werkprestaties te verbeteren 2,89
...stimuleert mij om opleidingen te volgen die mijn jobuitvoering 83
verbeteren '
...moedigt mij aan om mijn kennis en vaardigheden verderte
i 3,02
ontwikkelen | | |
0 1 2 3 4 5
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Scores™ op Index 4,
Zelfsturing

Als mijn werkgever me niet de nodige mogelijkheden biedt om mete

ontwikkelen, zal ik daar zelf voor zorgen 3.64

Als het erop aankomt, reken ik op mezelf om mijn loopbaan uitte 395
bouwen '

Ik vertrouw meer op mezelf dan op anderen om een nieuwe job te
vinden

Ik neem zelf de verantwoordelijkheid op voor mijn loopbaan 3,98

De vrijheid hebben om mijn eigen loopbaanpadte kiezen, vind ik

enorm belangrijk 4,06

Tot hiertoe heb ik de richting van mijn loopbaan voornamelijk zelf 3 60
hepaald '

Ik ben zelf verantwoordelijk voor wat ik bereik in mijn loopbaan 3,93

Niemand moet me zeggen wat ik met mijn loopbaan moet doen. Ik 376
neem mijn beslissingen zelf | | | '
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* Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen



Scores* op Index 5,
Onderbenutting/mismatch

Gelet op wat ik kan, ben ik overgekwalificeerd voor mijn job™ 3,45
Ik heb meer werkervaring dan nodig is voor mijn huidige job™ 3,15
Mijn talenten worden niet voldoende aangesprokenin mijn job™ 3,12

Gegeven mijn opleidingshiveau ben ik te hoog gekwalificeerd voor

mijn job™ 3,62
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*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen
** Reversed score



Scores™ op Index 6,
Gebrek aan groeimogelijkheden

Ik heb ongeveer elk aspect van mijn job onder de knie*™ 2,17
Mijn job biedt mogelijkheden om nieuwe zaken te leren™ 2,46
Mijn job biedt veel mogelijkheden voor groei en verandering™ 3,31
Deinhoud van mijn job verandert slechts hoogst uitzonderlijk™ 3,13
In mijn huidige job dienen zich vaak nieuwe uitdagingen aan™ 2,50
Ik heb mijn prestaties in mijn huidige job kunnen verheteren door 5 71
bijkomende vorming en opleiding™ | | '
0 1 2 3 4
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Scores* op Index 7,
Person-VVocation fit

In deze job vind ik precies wat ik belangrijk vind in werk 3,47

Deze job is precies wat ik zocht 3,43

Deze job geeft me de kans het soort werk uit te voeren dat ik ook
graag doe
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Scores* op Index 8§,
Competentie

Ik heb het gevoel dat ik ook gie moeilijke taken op mijn werk tot een | | 417
goed einde kan brengen '
Ik ben goed in mijnjob 4,21
Ik twijfel eraan of ik mijn werk goed kan uitvoeren™ _ 4,28
Ik voel me bekwaam in mijn werk _ 427
Ik heb de taken op mijn werk goed onder de knie _ 4,22
Ik voel me niet echt competentin mijn job™ _ 4,29
| | | |
0 1 2 3 4 5
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Scores* op Index 9,
Affiliatie

De mensen op mijn werk zijn echte vrienden | 2,85
Ik voel me vaak alleen als we onder collega’s zijn™ | 3,91

Ik kan met anderen op het werk praten over wat ik echt belangrijk vind | 3,67
Ik ga niet echt met de andere mensen op mijn werk om™* | 3,81

Ik voel me een deel van een groep op het werk | 3,71
Ik voel niet echt een band met de andere mensen op mijn werk™ | 3,77

| | |
0 1 2 3 4 5
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Scores™ op Index 10,
Autonomie

Op mijn werk voel ik me gedwongen dingen te doen die ik niet wil

doen™ 3,54

Ik voel me vrij mijn werk te doen zoals ik denk dat het goed is 3,65

Mijn taken op het werk stemmen overeen met wat ik echt wil doen 3,33

Als ik mocht kiezen, dan zou ik mijn werk anders aanpakken™ 3,18

Op mijn werk heb ik vaak het gevoel dat ik moet doen wat anderen

mij bevelen™ 3.37

Ik heb het gevoel dat ik mezelfkan zijn in mijn job 379
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Scores* op Index 11,
Attractiviteit

Een job hebben bij mijn werkgever, datis erg aantrekkelijk 3,46
Mijn organisatie is een goede plaats om te werken 3,67
Ik vind de organisatie waarvoor ik werk een aantrekkelijke werkgever 3,49
0 1 2 3 4 5

¢) acerta

*Gemiddelde scores op 5 op de-items/vragen



Scores* op Index 12,
Aanbevelingsintentie

Hoe waarschijnlijk is het dat u het bedrijf waarvoor u momenteel
werkt zou aanbevelen bij een vriend of kennis die op zoek is naar 5,78
werk?
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Scores* op Index 13,

Verloopintentie
VVan zodra ik de kans heb, zal ik deze organisatie verlaten™ 3,80
Ik ben actief op zoek naar een geschikt alternatief voor deze 06
organisatie™ ’
Ik denk er vaak aan om weg te gaan bij deze organisatie™ 3,70
0 1 2 3 4 5
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Scores* op Index 14,
Betrokkenheid

Ik voel me niet erg thuis in deze organisatie™ 3,75

Deze organisatie betekent veel voor mijn persoonlijk 3,22

Ik ben niet emotioneel gehecht aan deze organisatie™ 3,26

Ik voel me niet als een 'deel van de familie'in deze organisatie™ 3,46

Het voelt aan alsof de problemen van deze organisatie ook mijn

problemen zijn 2,94

Ik zou zeer blij zijn om de rest van loopbaan in deze organisatie te 3 59
blijven '
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Scores* op Index 15,

Engagement
| | | |
Mijn werk brengt me in vervoering 4,26
Ik ga helemaal op in mijn werk ‘ ‘ ‘ ‘ 513
Ik ben trots op het werk dat ik doe ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 513
Wanneer ik heel intensief aan het werk ben, voel ik me gelukkig ‘ ‘ ‘ ‘ 4 95
Als ik 's morgens opsta, heb ik zin om naar het werk te gaan ‘ ‘ ‘ ‘ 4,71
Mijn werk inspireert mij ‘ ‘ ‘ ‘ 4,52

Ik ben enthousiast over mijn baan ‘ ‘ ‘ ‘ 483

Als ik werk, voel ik me sterk en fit ‘ ‘ ‘ ‘ 473

Op mijn werk bruis ik van energie ] ] ] ] 475

o 1 2 3 4 5 & 7
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Paul De Schepper

Manager HR Consulting
Paul.de.schepper@acerta.be
016 24 67 04
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