
Workshop : 
Talentmanagement

Praktisch en pragmatisch



1. HR1. HR1. HR1. HR----afdelingafdelingafdelingafdeling

InvesteertInvesteertInvesteertInvesteert men in men in men in men in mijnmijnmijnmijn talent?talent?talent?talent?

• Oog voor talent 

• Opvolging talent

2. 2. 2. 2. LeiderschapLeiderschapLeiderschapLeiderschap

HeeftHeeftHeeftHeeft mijnmijnmijnmijn chef chef chef chef oogoogoogoog voorvoorvoorvoor mijnmijnmijnmijn
talent?talent?talent?talent?

• Ontwikkelingsgericht leiderschap

3. 3. 3. 3. IndividuIndividuIndividuIndividu

DraagDraagDraagDraag ikikikik zelfzelfzelfzelf zorgzorgzorgzorg voorvoorvoorvoor de de de de 
ontwikkelingontwikkelingontwikkelingontwikkeling en en en en benuttingbenuttingbenuttingbenutting

van van van van mijnmijnmijnmijn talent?talent?talent?talent?

• Zelfsturing

De De De De investeringinvesteringinvesteringinvestering De De De De benuttingbenuttingbenuttingbenutting De De De De gevolgengevolgengevolgengevolgen

4. 4. 4. 4. OverkwalificatieOverkwalificatieOverkwalificatieOverkwalificatie

WordtWordtWordtWordt mijnmijnmijnmijn talent talent talent talent onderbenutonderbenutonderbenutonderbenut????

GebrekGebrekGebrekGebrek aanaanaanaan groeimogelijkhedengroeimogelijkhedengroeimogelijkhedengroeimogelijkheden????

• Onderbenutting/Mismatch

• Gebrek aan groei

5. Person5. Person5. Person5. Person----vocation fitvocation fitvocation fitvocation fit

De De De De ‘‘‘‘job van job van job van job van mijnmijnmijnmijn levenlevenlevenleven’’’’????

• Person-vocation-fit

7. 7. 7. 7. AantrekkenAantrekkenAantrekkenAantrekken van Talentvan Talentvan Talentvan Talent

Hoe Hoe Hoe Hoe sterksterksterksterk is de is de is de is de attractiviteitattractiviteitattractiviteitattractiviteit van van van van 
mijnmijnmijnmijn werkgeverwerkgeverwerkgeverwerkgever????

• Aantrekkelijkheid

• Intentie tot aanbeveling

8. 8. 8. 8. BehoudenBehoudenBehoudenBehouden van Talentvan Talentvan Talentvan Talent

Hoe Hoe Hoe Hoe sterksterksterksterk is de is de is de is de retentiekrachtretentiekrachtretentiekrachtretentiekracht????

• Intentie tot verloop

• Betrokkenheid

• Engagement

6. 6. 6. 6. BasisbehoeftenBasisbehoeftenBasisbehoeftenBasisbehoeften

• Competentie

• Affiliatie

• Autonomie
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Talent Management in de praktijkTalent Management in de praktijkTalent Management in de praktijkTalent Management in de praktijk

© Acerta Consult

•Welke resultaten van de Welke resultaten van de Welke resultaten van de Welke resultaten van de TalentTalentTalentTalent----oooo----metermetermetermeter
zijn herkenbaar voor uw organisatie?zijn herkenbaar voor uw organisatie?zijn herkenbaar voor uw organisatie?zijn herkenbaar voor uw organisatie?
Welke minder?Welke minder?Welke minder?Welke minder?

•Welke troeven en Welke troeven en Welke troeven en Welke troeven en opportuniteitenopportuniteitenopportuniteitenopportuniteiten heeft de  heeft de  heeft de  heeft de  
overheid als werkgever op het vlak vanoverheid als werkgever op het vlak vanoverheid als werkgever op het vlak vanoverheid als werkgever op het vlak van
Talent Management?Talent Management?Talent Management?Talent Management?
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Aanwezigheid van HR-praktijken
( evaluatiegesprekken, loopbaan-
gesprekken, 
functioneringsgesprekken…)
met oog voor talent + opvolging !

Ontwikkelingsgericht leiderschap

Stimuleren zelfsturing medewerkers
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•Welke Welke Welke Welke TMTMTMTM----praktijkenpraktijkenpraktijkenpraktijken zijn reeds sterkzijn reeds sterkzijn reeds sterkzijn reeds sterk
aanwezig?aanwezig?aanwezig?aanwezig?
Wat zijn hierbij de succesfactoren?Wat zijn hierbij de succesfactoren?Wat zijn hierbij de succesfactoren?Wat zijn hierbij de succesfactoren?

•Welke zijn momenteel nog de Welke zijn momenteel nog de Welke zijn momenteel nog de Welke zijn momenteel nog de 
belangrijkste aandachtspunten en belangrijkste aandachtspunten en belangrijkste aandachtspunten en belangrijkste aandachtspunten en 
uitdagingen?uitdagingen?uitdagingen?uitdagingen?



Placeholder for your own sub headline

Alle 15 indexen* op een rij, 
t.o.v. Wave 1

De De De De investeringinvesteringinvesteringinvestering De De De De benuttingbenuttingbenuttingbenutting De De De De gevolgengevolgengevolgengevolgen

* Gemiddelde scores op 10 op de indexen

De De De De investeringinvesteringinvesteringinvestering De De De De benuttingbenuttingbenuttingbenutting De De De De gevolgengevolgengevolgengevolgen

Wave 1Wave 1Wave 1Wave 1Wave 2Wave 2Wave 2Wave 2



Placeholder for your own sub headline

Scores* op Index 1, 
Oog voor talent 

* Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen

1 1 1 1 1 1 1 1 



Placeholder for your own sub headline

Scores* op Index 2, 
Opvolging van talent 

* Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen

2 2 2 2 2 2 2 2 



Scores* op Index 3, 
Ontwikkelingsgericht Leiderschap

Mijn directe chef…

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen

3 3 3 3 3 3 3 3 



Placeholder for your own sub headline

Scores* op Index 4, 
Zelfsturing

* Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen

4 4 4 4 4 4 4 4 



Scores* op Index 5, 
Onderbenutting/mismatch 

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen
** Reversed score

5 5 5 5 5 5 5 5 



Scores* op Index 6, 
Gebrek aan groeimogelijkheden

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen
** Reversed score

6 6 6 6 6 6 6 6 



Scores* op Index 7, 
Person-Vocation fit 

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen

7 7 7 7 7 7 7 7 



Scores* op Index 8, 
Competentie

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen
** Reversed score

8 8 8 8 8 8 8 8 



Scores* op Index 9, 
Affiliatie

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen
** Reversed score

9 9 9 9 9 9 9 9 



Scores* op Index 10, 
Autonomie

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen
** Reversed score

1010101010101010



Scores* op Index 11, 
Attractiviteit

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen

1111111111111111



Scores* op Index 12, 
Aanbevelingsintentie

*Gemiddelde scores op 10 op de items/vragen

1212121212121212



Scores* op Index 13, 
Verloopintentie

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen
** Reversed score

1313131313131313



Scores* op Index 14, 
Betrokkenheid

*Gemiddelde scores op 5 op de items/vragen
** Reversed score

1414141414141414



Placeholder for your own sub headline

Scores* op Index 15, 
Engagement 

* Gemiddelde scores op 7 op de items/vragen

1515151515151515
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Manager HR Consulting
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016 24 67 04


