


De uitdagingen 





Expliciete kennis 

Explicit knowledge refers to books, manuals, printed 
procedures and guides that express information clearly through 
language, images, sounds, or other means of communication.  

Explicit knowledge also refers to the type of information or 
knowledge that western management style has traditionally 
been involved with (Taylorism and rational management 
theory of Herbert Simon). 

(Nonaka & Takeuchi) 

Bron : Lassi A. Liikkanen, 2010 



Memo : een verzameling tool 



Impliciet kennis 

“Role played by inherited practices” for knowledge, and 
also passing knowledge via apprenticeship, through 
observation and guidance of a master.  

Implicit knowledge could be further divided into technical 
implicit knowledge, corresponding to know‐how, and 
cognitive implicit knowledge. 

(Polanyi, Nonaka & Takeuchi) 

Bron : Lassi A. Liikkanen, 2010 



Bevordering en gebruik van tools 
2.0 



Kennis- en expertnetwerken 
ontwikkeling 





•  Netwerk met: 

–  een doel (definitie van zijn ‘bestaansreden’, zijn doelstellingen 
en de verwachte productie) 

–  een werkterrein (definitie van de grenzen aan het domein) 

–  een werkingswijze 

gedeeld door al zijn leden 



Identiteitskaart van het netwerk 



Doel 



Actiegebied 



Werkingswijze 



Beslissing 

Realisatie Reflectie 



§  “Adviseur KM” = coach 
§  Waarneming en zichtbaarheid 

Lid 

Animator 







•  Intern/extern contactpunt 

•  Analyse en verwerking van de specifieke informatie 

•  Animeren van het expertisenetwerk 



Stuurgroep 

Lid Expert 

Coördinatieteam 



•  Een Centrex kan bestaan uit 
meerdere specifiekere 
‘praktijkgemeenschappen’ 



Onderzoek « kritiek kennis » 





Analyse & Forensic 

Besturlijke Politie 

Politietechnieken 

Ondersteuning van de werking 

Wegverkeer 

Opportuniteit ? 

Discussie 

Project  

Kick-off 



(c) Federale Politie 2014 
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